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Amenazas arancelarias de Donald Trump

Lo que ha pasado

4 de marzo, entraron en vigor 10% de aranceles adicionales a China'y
25% a México y Canada

4 de marzo, China anuncié aranceles de 15% a productos
estadounidenses como el pollo, el trigo y el maiz, y 10% sobre
productos como la soya, el cerdo, la res y la fruta.

6 de marzo, se dio la exencién de arancel del 25% a las exportaciones de
México y Canada que cumplan con el T-MEC.

10 de marzo, Canada anuncid aranceles a la electricidad de 25%.

12 de marzo, entrd en vigor arancel del 25% al acero y aluminio para
todos los paises.

Unién Europea anuncié en represalia aranceles a 28 mil millones de

délares de importacion, para entrar en vigor entre el 1y 13 de abril.

Pendiente

El 2 de abril anunciard aranceles reciprocos

Howard Lutnick, menciond que se podrian imponer aranceles a
las importaciones de autos, incluyendo Alemania, Corea del Sur
y Japén.

Trump comenté que podria imponer aranceles del 200% a
diversas bebidas alcohdlicas provenientes de la Union Europea
en represalia por los planes de la UE de imponer aranceles de
50% en whisky estadounidense.

Aranceles del 100% a los paises del BRICS si crean una nueva
moneda.

Aranceles a semiconductores y chips de 25% o mas.

Aranceles a la industria farmacéutica de 25% o mas.



Exportaciones de México

De las exportaciones de México el 83.06% se dirigen a EEUU
Importancia del intercambio comercial entre México y Estados Unidos, para cada uno de los paises

Porcentaje del PIB explicado por las exportaciones
de bienes de:
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La desagregacion por pais esta disponible para las exportaciones de bienes.

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de INEGI, Oficina del Censo de Estados Unidos,
Oficina de Analisis Econdmico de Estados Unidos



Reglas para exportar

Hasta 2024
Nacidon Mas Favorecida (NMF): arancel promedio de 3.3%.

T-MEC: sin arancel



Cumplimiento con el T-MEC

Porcentaje de las exportaciones a Estados Unidos que cumplen con el

T-MEC
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Cumplimiento con el T-MEC

% de las s
Cumplimiento | exportaciones Participacion
Capitulos con alto nivel de cumplimiento enel
T-MEC totales de Al
México a EEUU
87 Vehiculos, excepto ferrocarril o tranvia, y sus partes, etc. 81.7% 27.00% 45.17%
85 Maquinaria eléctrica, etc.; equipo de sonido; equipo de televisidn 50.1% 17.23% 17.67%
08 Frutas y nueces comestibles; Frutas citricas o cascara de melén 81.1% 2.13% 3.53%
07 Verduras comestibles y ciertas raices y tubérculos 99.9% 1.96% 4.01%
39 Plasticos y sus manufacturas 88.7% 1.60% 2.91%
40 Caucho y sus manufacturas 85.0% 0.92% 1.60%
83 Manufacturas diversas de metales comunes 79.1% 0.56% 0.91%
20 Preparaciones de verduras, frutas, frutos secos u otras plantas 96.3% 0.45% 0.90%
02 Carne y despojos comestibles 86.0% 0.41% 0.72%
70 Vidrio y cristaleria 68.7% 0.37% 0.53%
% de las S
Cumplimiento | exportaciones Participacion
Capitulos con bajo nivel de cumplimiento enel
T-MEC totales de T
México a EEUU

84 Reactores nucleares, calderas, maquinaria, etc.; partes 17.5% 20.84% 7.48%
90 Instrumentos opticos, fotograficos, médicos o quirurgicos, etc. 7.3% 4.52% 0.68%
27 Combustible mineral, aceite, etc.; Sustancia bituminosa 34.2% 3.22% 2.25%
22 Bebidas, licores y vinagre 9.6% 2.56% 0.51%
94 Muebles; ropa de cama, colchones; luminarias, lamparas fijas (...) 15.6% 2.52% 0.80%
98 Disposiciones de clasificacion especial 5.0% 1.83% 0.19%
73 Manufacturas de hierro o acero 33.0% 1.44% 0.97%
71 Nat Etc Perlas, Prec Etc Piedras, Pr Met Etc; Monedas 13.5% 1.15% 0.32%
72 Hierro y acero 1.0% 0.63% 0.01%
19 Preparaciones de cereales, harina, almidén o leche (..) 33.2% 0.58% 0.39%

Exportaciones de México a
Estados Unidos por capitulo.
Se engloba el 91.92% de las
exportaciones totales. Se
ordenan de mayor a menor,
por importancia en valor de
exportaciones, considerando
los primeros 10 capitulos. La
lista se divide en exportaciones
con alto y bajo cumplimiento
con el T-MEC.

Fuente: Grupo Financiero BASE
con informacion de la Oficina
del Censo de Estados Unidos
(USA Trade online).



Cumplimiento con el T-MEC, automotriz

Cumplimiento de exportaciones automotrices de México y Canada con el T-MEC
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87 Vehiculos, 8703 Automoviles 8704 Vehiculos 8708 Partes y 8701 Tractores 8716 Remolquesy 8707 Carrocerias 8702 Vehiculos
excepto ferrocarril de turismoy  paratransporte de  accesorios de  (excepto carretillas semirremolques de vehiculos automdviles para
o tranvia, y sus vehiculos mercancias (27.2%) vehiculos tractor de partida  para cualquier automoviles de las el transporte de 10
partes, etc. (100%) automoviles para automoviles 8709) (7.2%) vehiculo (2.2%) partidas 8701a  personas o mas,
transporte de partidas 8701 a 8705 (0.3%) incluido conductor
personas (36.4%) 8705 (26.5%) (0.1%)

México Canada

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de la Oficina del Censo de Estados Unidos. Se muesta informacion del capitulo 87 y sus partidas. Entre paréntesis
se muestra cuanto representan las exportaciones cada partida como proporcion del capitulo 87, solamente para México.



Cumplimiento con el T-MEC, acero y aluminio

Cumplimiento de exportaciones de acero, aluminio y sus manufacturas
de México y Canada con T-MEC
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de la Oficina del Censo de Estados Unidos. Para cada capitulo (72,
73 y 76) se muestra entre paréntesis cuanto representa de las exportaciones totales de México a Estados Unidos.
Los tres capitulos representan 2.43% de las exportaciones totales.



Efecto de los aranceles a las importaciones de acero y aluminio en
el periodo que estuvieron en vigor en contra de México

Variacion periodo jun18-may19 vs
. . 12 meses previos
Origen de las exportaciones
% millones de
ddlares

Globales -1.23% -1130

Canada -13.45% -2492

Unién Europea 3.25% 399
China -1.07% -170

México 7.48% 582

Corea del Sur -7.89% -340
Brasil 17.83% 614
Alemania 4.11% 151
Taiwan 7.15% 284
India -3.99% -95

Japoén -7.92% -261
Vietnam 40.05% 416

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de la Oficina del Censo de Estados Unidos
Se incluye el agregado de Unidn Europea porque en 2018 se implementaron aranceles contra
todos los paises de la region.



Cumplimiento con el T-MEC

% de las s
Cumplimiento | exportaciones Participacion
Capitulos con alto nivel de cumplimiento enel
T-MEC totales de Al
México a EEUU
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07 Verduras comestibles y ciertas raices y tubérculos 99.9% 1.96% 4.01%
39 Plasticos y sus manufacturas 88.7% 1.60% 2.91%
40 Caucho y sus manufacturas 85.0% 0.92% 1.60%
83 Manufacturas diversas de metales comunes 79.1% 0.56% 0.91%
20 Preparaciones de verduras, frutas, frutos secos u otras plantas 96.3% 0.45% 0.90%
02 Carne y despojos comestibles 86.0% 0.41% 0.72%
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94 Muebles; ropa de cama, colchones; luminarias, lamparas fijas (...) 15.6% 2.52% 0.80%
98 Disposiciones de clasificacion especial 5.0% 1.83% 0.19%
73 Manufacturas de hierro o acero 33.0% 1.44% 0.97%
71 Nat Etc Perlas, Prec Etc Piedras, Pr Met Etc; Monedas 13.5% 1.15% 0.32%
72 Hierro y acero 1.0% 0.63% 0.01%
19 Preparaciones de cereales, harina, almidén o leche (..) 33.2% 0.58% 0.39%

Exportaciones de México a
Estados Unidos por capitulo.
Se engloba el 91.92% de las
exportaciones totales. Se
ordenan de mayor a menor,
por importancia en valor de
exportaciones, considerando
los primeros 10 capitulos. La
lista se divide en exportaciones
con alto y bajo cumplimiento
con el T-MEC.

Fuente: Grupo Financiero BASE
con informacion de la Oficina
del Censo de Estados Unidos
(USA Trade online).
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Reglas para exportar dentro del T-MEC

Reglas de Origen

. La mercancia se considera originaria si es totalmente obtenida o producida en uno o mas paises miembros del tratado. De utilizar materiales no
originarios, deben cumplir con las reglas especificas de origen establecidas en el Anexo 4-B del T-MEC (segun el producto especifico).

- El valor de contenido regional debe ser superior al 50% bajo el método de costo neto:

Costo neto — Valor de materiales no originarios
VCR = * 100

Costo neto

y superior al 60% bajo el método de valor de transaccion:

Valor total — Valor de materiales no originarios
VCR = * 100
Valor total

- Elrequisito de contenido regional especifico para el sector automotriz es del 75%.
. Para que los productos que contengan acero o aluminio, principalmente los vehiculos, sean considerados originarios bajo el T-MEC, deben
cumplir con reglas especificas de contenido regional.
El 70% del acero y aluminio utilizados en la produccién de automdviles debe provenir de la region del T-MEC
- Elacero debe ser fundido y vaciado en la region del T-MEC para calificar como originario
- Un vehiculo debe derivarse de operaciones de produccion realizadas en instalaciones donde los trabajadores perciban un salario de al menos
16 dolares por hora. El porcentaje minimo de valor contenido laboral es de: 40% para automoviles de pasajeros, 45% para camiones ligeros y

45% para vehiculos pesados.
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Reglas para exportar dentro del T-MEC

Régimen de transicion alternativo, aplicable al sector automotriz

Cada parte dispondra, para vehiculos de pasajeros o camiones ligeros, de un periodo que finalice a mas tardar el 1 de julio del 2025. Para
camiones pesados el periodo de transicidn terminara el 1 de julio del 2027. El régimen debe cumplir con los requisitos:
Valor de contenido regional no serda menor a 62.5%, bajo método de costo neto. Deberd ser 75% a mas tardar el 1 de julio del 2025.
Los requisitos de acero y aluminio deberan cumplirse. Un vehiculo de pasajeros, camion ligero o pesado, es originario solamente si al menos el
70% de las compras de acero y aluminio en valor, del productor del vehiculo es en territorio de las partes.

El requisito de valor de contenido laboral no se reducira en mas de 5% para salario alto en gastos de materiales y manufactura.

Laboral

1. Libertad sindical y derecho efectivo a la negociacion colectiva.
2. Eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio.

3. Abolicidn efectiva del trabajo infantil y prohibicién de las peores formas de trabajo infantil.
4. Eliminacion de la discriminacion en materia de empleo y ocupacion.

5. Representacion Sindical y Negociacion Colectiva en México: Una presunciéon de denegacion de derechos de libertad sindical y negociacién

colectiva es suficiente para activar el Mecanismo Laboral de Respuesta Rapida, que consiste en una etapa consultiva de 45 dias y resolucién de

panel de 60 dias. Las sanciones resultantes se aplican sobre la empresa especifica, pudiendo resultar en la imposicién de aranceles o blogueo
de importaciones.
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cQué quiere Trump?

Instala tu
planta en oen México o
Canada

Estados
Unidos

... Si cumples
conel T-MEC
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cPuede Trump
sustituir
facilmente lo que
Estados Unidos
compra a México?



Complejidad econémica

indice de Complejidad Econémica por pais. Primeras 30 posiciones.

La Universidad de Harvard calcula el indice
de complejidad econdémica (ICE) para 145
paises. La complejidad econdmica depende
del nivel de sofisticacién y conocimiento que
tiene un pais sobre los bienes producidos y
se calcula con base en la diversidad (variedad
de productos) y la ubicuidad (cantidad de
paises que pueden producirlos).
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Utilizando datos del Atlas de Complejidad
Econdmica de Harvard, en el 2022 (ultimo
afio disponible), México se ubicé en el lugar
21 con un ICE de 1.26. A pesar de que
oficialmente no hay un rango establecido
para el ICE, histéricamente, desde el afio
2000, el mayor valor de complejidad
econdémica que se le ha dado a un pais es de
2.82 para Japon en el 2000 y el menor, un
valor negativo de 3.84 para Iraq en el 2010.
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Exportaciones mexicanas a Estados Unidos

Principales exportaciones mexicanas a Estados Unidos

% de las exportaciones Miles de indice de
Partida (4 digitos) Codigo HS de México a Estados millones de Complejidad de
Unidos ddlares Producto (ICP)
Computadoras y unidades de procesamiento 8471 8.00% 38.6 1.295
Automoviles 8703 6.82% 31.3 0.966
Partes de motores de vehiculos 8708 6.78% 31.1 0.982
Vehiculos a motor para transporte 8704 5.91% 27.1 0.479
Petréleo crudo y relacionados 2709 3.57% 15.4 -2.613
Cableado eléctrico aislado 8544 3.29% 15.1 -0.23
Monitores y proyectores 8528 2.63% 11.7 0.523
Instrumentos médicos y aparatos 9018 2.05% 9.4 0.939
Teléfonos y aparatos de comunicacién 8517 1.80% 8.8 0.993
Refrigeradores y congeladores 8418 1.31% 6.0 0.712
Tableros eléctricos 8537 1.27% 5.9 0.830
Equipos de aire acondicionado 8415 1.25% 5.8 0.599
Aceites del petrdleo y refinados 2710 1.17% 5.4 -0.660
Cerveza 2203 1.13% 5.2 -0.455
Partes y accesorios de maquinas de oficina 8473 0.94% 4.3 1.572
Transformadores eléctricos 8504 0.93% 4.3 1.047
Aparatos eléctricos para tensién menos a 1,000 voltios 8536 0.92% 4.2 0.767
Piezas para uso con motores de encendido por chispa 8409 0.91% 4.2 0.583

Fuente: Banco BASE con informacion Harvard Atlas. Cifras del 2022.

La complejidad econdmica se estima para
1,224 productos. En 2022, el producto con
mayor complejidad a nivel mundial fue
sales de acidos oxometdlicos o
peroxometalicos con un indice de
complejidad de producto (ICP) de 3.38,
mientras que el de menor complejidad fue
minerales de uranio o torio y concentrados
con ICP de -3.08. Tomando como
referencia ejemplos mas sencillos,
automoviles (partida 8703) tiene un ICP de
0.98, mientras que petroéleo crudo tiene un
ICP de -2.53%. Lo anterior se debe a que
son pocos los paises que tienen una
industria automotriz consolidada, con
suficiente conocimiento técnico para su
operacion, mientras que los recursos
naturales, como el petrdleo crudo, tiene
menores diferenciadores y esta disponible
en varios paises.



Complejidad economica de las exportaciones

Importaciones de Estados Unidos provenientes de sus principales socios comerciales. Las importaciones de estos paises
explican el 55% de las importaciones totales.

México (15.64%)

China (13.46%)

Canada (12.65%)

Vehiculos 20.6% | Equipo y maquinaria eléctrica 24.2% | Combustibles minerales, aceites 35.6%
Maquinaria industrial 18.7% | Magquinaria industrial 19.2% | Vehiculos 9.9%
Equipo y maquinaria eléctrica 17.5% | Juguetes 6.3% Maquinaria industrial 6.4%
Combustibles minerales, aceites 4.8% Muebles 5.9% Madera 3.7%
Aparatos (6pticos, médicos) 4.3% Plasticos 5.0% Plasticos 3.5%
Plasticos 2.2% Prendas y accesorios 3.7% | Aluminio 2.8%
Bebidas 2.0% | Vehiculos 3.4% Equipo y maquinaria eléctrica 2.3%
Vegetales 1.8% | Articulos de hierro y acero 2.7% Hierro y acero 2.2%
Articulos de hierro y acero 1.6% Productos textiles 2.6% Papel y cartén 1.7%
% de exp. totales a EEUU 73.6% % de exp. totales a EEUU 73.0% % de exp. totales a EEUU 68.3%
Alemania (4.92%) Japén (4.55%) Vietnam (4.18%)
Vehiculos 21.0% | Vehiculos 31.1% | Equipoy maquinaria eléctrica 36.2%
Maquinaria industrial 18.6% | Magquinaria industrial 24.6% | Maquinaria industrial 9.2%
Productos farmacéuticos 15.8% | Equipoy maquinaria eléctrica 11.0% | Muebles 9.1%
Equipo y maquinaria eléctrica 9.3% | Aparatos (6pticos, médicos) 5.6% Prendas y accesorios 8.9%
Aparatos (6pticos, médicos) 7.3% Productos farmacéuticos 2.1% Calzado 8.8%
Plasticos 3.2% Plasticos 1.9% Productos textiles 6.7%
Metales y piedras preciosas 2.4% Caucho 1.8% Plasticos 2.3%
Quimicos organicos 2.1% Quimicos inorganicos 1.6% | Juguetes 1.9%
Articulos de hierro y acero 1.4% | Articulos de hierro y acero 1.3% Caucho 1.4%
% de exp. totales a EEUU 81.1% % de exp. totales a EEUU 80.9% % de exp. totales a EEUU 84.5%

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de Harvard Atlas. Se identifican con color los capitulos de las principales
exportaciones de México a Estados Unidos, para identificar similitudes con los principales socios comerciales de Estados

Unidos. Clasificacion HS.

México compite directamente con
Alemania y Japdn, paises con alta
complejidad econdmica, en Ila
fabricacion de vehiculos, maquinaria
industrial y equipo y maquinaria
eléctrica. Sin embargo, Estados
Unidos importa desde Alemania y
Japon menos de 5% de sus
importaciones totales.
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Doble ventaja: complejidad economica y cercania geografica

& Menor costo logistico (CIF)
ddlares por cada 100 de importaciones

Costo logistico y complejidad econdémica. Los 35 paises incluidos explican el
92.7% de todas las importaciones de Estados Unidos. CIF medio 2.8 ddlares

por cada 100.
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Fuente: elaboracion propia de Banco BASE con informacion de US Census y Harvard Atlas.

México se ubica no solo entre las economias de
mayor complejidad econdmica entre paises
emergentes, sino también entre las de menor costo
de transporte.

Por su parte Canada, que también tiene bajos costos
de transporte a Estados Unidos, tiene un menor grado
de complejidad econémica que México, pues una alta
proporcién de sus exportaciones estan concentradas
en energéticos, derivados del petrdleo, madera y
metales procesados. Por lo anterior, Canada no podria
sustituir a México con rapidez, como proveedor
manufacturero de Estados Unidos.
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Si EEUU quisiera emprender un proceso de
sustitucion de importaciones...

Se enfrentaria a los siguientes problemas:

1. Las economias latinoamericanas tienen productos de baja complejidad y requeririan un
proceso de especializacion para que su produccion sustituya a la de México.

2. Entre economias emergentes, solamente China tiene un grado de complejidad econdmica y
capacidad suficiente para sustituir a México, pero esto es contrario a los esfuerzos de
seguridad nacional de Estados Unidos, que busca reducir |la participacion de China y limitar
Su acceso a sectores estratégicos.

3. Entre los principales socios comerciales que son economias emergentes, Vietham tiene un
bajo grado de complejidad econdmica, y entre sus principales exportaciones a Estados
Unidos destacan manufacturas de menor complejidad como textiles, calzado y materias
primas.

4. Agotaria la capacidad de innovacion de Estados Unidos
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La imposicion de aranceles a México tiene
sentido si:
1. Se busca mayor integracion econdmica regional y el aislamiento de China.

2. Estados Unidos ve a México como un riesgo por la posibilidad de que con el
aumento de las importaciones incremente su poder de negociacion.

3. Se quiere limitar la cantidad importada, desde cualquier parte del mundo.

4. Se desea incrementar la recaudacién tributaria, ante el elevado
endeudamiento.



¢Queé sigue?

1. El principio de nacién mas favorecida (NMF) estd muerto.
Las empresas deben buscar cumplir con los criterios del T-MEC.

2. Los aranceles reciprocos: carta abierta para cualquier ocurrencia, la amenaza
constante.

3. Dejar fluir a Trump. No es mala idea dejar que se adelante la revision del T-MEC.
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Extension

afio 12 afio 13 afio 14 afio 15  afio 16
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viel Indicadores ciclicos

Indicador Coincidente Indicador Coincidente Sistema de Indicadores
Sistema de Indicadores Ciclicos Ciclicos
variacion mensual en puntos
104 0.15
102 0.10
8 <«
5338383y
100 0.05 I Ss5o9 34
I o
hil:
98 0.00 I -
| I I I i I I
Qo
-0.05 @3 ™ o
96 p n S 290
"8 wWQ o PO
S 53¢ %8
94 -0.10 -gogo-. S o
o = ! o
"o @ P
92 -0.15 ; <
S
90 -0.20
dic-14 dic-16 dic-18 dic-20 dic-22 dic-24 dic-22 jun-23 dic-23 jun-24 dic-24

Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de INEGI
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México
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de INEGI
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IMSS

México

Crecimiento anual del empleo formal ante el IMSS

Creacion de empleo formal ante el IMSS
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién del IMSS



wie!l  Consumo Privado

Consumo privado, crecimiento acumulado en Consumo Privado, variacion
12% diferentes afios (%) anual (%)
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién del INEGI
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wisl] Encuesta Mensual de Empresas Comerciales (EMEC)

Comercio al por menor

Variacidon anual de las ventas minoristas Ventas minoristas. Crecimiento anual acumulado en
2022, 2023 y 2024 (%)
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacion de INEGI.



México
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)



México
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién del INEGI
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México

Expectativas de crecimiento econdmico

Escenarios . . . .
2025 Pesimista Central Optimista
Crec. Trim | Crec. Anual | Crec. Trim [ Crec. Anual| Crec. Trim | Crec. Anual
1T 2025 -0.6% 0.0% -0.6% 0.0% -0.6% 0.0%
2T 2025 -0.5% -0.8% 0.4% 0.1% 0.7% 0.4%
3T 2025 -0.3% -2.0% 0.3% -0.5% 0.7% 0.2%
4T 2025 0.2% -1.2% 0.3% 0.4% 0.7% 1.5%
2025 -1.0% 0.0% 0.5%

Fuente: Grupo Financiero BASE
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Inflacion
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Expectativa para 2025y 2026. Tasa anual
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Fuente: Gurpo Financiero BASE con informacién de INEGI.
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Tasa de interés

Tasa de interés y expectativa
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Fuente: Grupo Financiero BASE con informacién de Bloomberg y estimaciones propias



veisll Tipo de cambio

M Last Price 20.0439
High on 02/03/25 21.2932
Average 19.0581
Low on 04/09/24 16.2616

L 20.0439

Jun Jul ' Aug ' ' Oct " Nov Dec ' Jan " Feb = Mar
2024 | 2025
USDMXN Curncy (USD-MXN X-RATE) Daily 19MAR2024-19MAR2025 Copyright@ 2025 Bloomberg Finance L.P. 19-Mar-2025 19:37:05




Los cambios y la incertidumbre actual pueden causar una alta volatilidad En BASE, podemos ayudarte a disefiar una

de tipo de cambio, para esto, tu empresa puede: estrategia financiera integral para preparar a
tu empresa ante cualquier escenario.

" Gefs.:tlonar riesgos o . . Escanea el cédigo para agendar una
Utiliza coberturas cambiarias para mitigar los efectos de la volatilidad. asesoria o da clic en el link:
= Aprovechar oportunidades https://ir.bancobase.com/4iWJIDO

Pacta operaciones a un tipo de cambio fuera del horario bancario.




